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Le macchine demolitriei di Bari chiudono il 2020 a 55 milioni
Crescita e margini: i big corteggiano. Ma i tre soci non ci pensano

n questo periodo, complice anche

la pandemia distruttiva e il moni-

to lanciat tempao fa dal presidente
Mattarella a condividere tutti insie-
me la missione di «costruires peril
futuro, il concetto di demolizione
potrebbe essere percepito dall'opi-
nione pubblica come un messaggio
debole o quantomeno astorico. Un
po’ come dire — usando le nozioni
della filosofia — che la pars con-
struens prevale nel sentimento dei
cittadini rispetto alla dimensione
destruens. Ma se facciamo un sallo
laterale nell'economia e nel settore
dei costrutton di macchine di movi
mento terra, polremmo sorprender-
ci notando che I'talia si distingue
proprio nella produzione di attrez-
gature per la demolizione. Sorpresi
perché siamo abituati a credere che
I'industria italiana trionfi con il ma-
de in Italy ¢ lI'economia simbolica,
non certo con i robot e le grandi mac-

chine metalliche e automatizzate.
Lastoriadel gruppo Indecodellazo
na industriale di Bari ajuta invece a
smentire questo pregiudizio. Nata
nel 1976 per iniziativa dei soci Mauro
Vitulano, Luigi Santoro e Marcello
Carabellese (tuttora nella compagi-
ne sociale), l'impresa é oggi un im
portante attore nel comparto della
demolizione per le caratteristiche
dei suol prodotti: la produttivita del-
la macchina; la sua resa; la durata; la
facilita di manutenzione e | modesti
costi di gestione.

Al momento della fondazione di In-
deco Mauro Vitulano era impiegato
come responsabile della qualita nel
la Breda Officine Meridionali del
gruppo pubblico Efim. Grazie a una
orte motivazione a intraprendere
unattivita in proprio, apre un servi
zio di ricambi di martelli idraulici
demolitori francesi. Chiama Luiei
Santoro, che svolge compiti com-
merciali presso lazienda in cul lavo-
ra ¢ coopta anche il giovane cognato
Marcello Carabellese, perito indu-
striale fresco di diploma. Decidono
insieme di progettare un martello
originale, depositando un brevetto
europeo. Fin dallinizio questo soda-
lizio — Vitulano allo sviluppo tecni-

di Severino Salvemini

co, allorganizzazione axiendale e al-
Famministrazione, Santoro al com-
merciale e Carabellese alla produ-
gione — funziona.

Indeco punta sui due fattord critici
di successo della capillarita della re-
te di vendita e di assistenza post ven-
dita e subito i risultati arrivano dai
clienti domestici. L'impresa brevetta
nel 1986 il primo «emartello intelli-
gentes, in grado di modulare fre-
queni e polenza in relazione al gra-
do di durezza della roccia. Quindici
anni dopo, il portafoglio prodotti si
amplia con macching che servono

per demaolire gli edificl e le strutture
verticall e successivamente con l'in-
gresso nel comparto del riciclaggio
attraverso la separazione del calce-
struzzo dal tondino di ferro. Gli anni
successivi aggiungono una nuovi at-
tenzione al design ¢ una costante at-
tenzione a ridurre le emissioni sono-
re,

Nel 2008 Indeco realizea il modello
idraulico piu grande del mondo,
I'High Performance 18000, ideale per
grandi shancamenti, per lavor in ca-
vl € su rocoe panicolarmente dure.
Oggl il gruppo s1 presenta con 23
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Mauro Vitulano ha fondato Indeco nel 1976

maodelli ¢ 50 combinazioni diverse
per alfrontare tutti gli specific fab-
bisogni del mercato. Accanto alla
gamma storica, si sono affiancati |
compattatori idraulici, le pinre de-
muolitrici e selezionatrici, i bracci po-
sizionatori, le cesoie idrauliche, la
trince forestali per bonifiche e
sgombero della vegetazione.

Tutto & avvenuto con crescita inter-
na e con grande attenzione a linan
ziare il capitale circolante con gli uti-
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Ii accumulati dagli anni precedenti.
Uno sviluppo lento ma economica-
mente sostenibile, Cio ha fatto si che
Indeco sia ougl l'unica azienda del
settore a controllo familiare, contra
riamente alle sue dirette concornen-
i, tutte divisioni di grandi gruppi
multinazionali curopei o statuniten-
i 0 glapponesi.

Indeco pogeia da sempre suunani-
ma internazionale, per convinzione
¢ per gioco forza. Non godendo -
lia di una reputazione hi-tech sul
mercato nord europeo, dove ancora
o sopravvivono le credenze sulla
ssuperiorita della tecnologia tede-
SCalw,

La lungimiranza del management
Indeco e proprio quella di avvicinar
si fin da subito al mercato nordame-
ricano agli inizi degli anni Novantae,
con piccoli passi, perseguire una
crescita incrementale, senza dover
ricorrere a pesanti fonti di copertura
finanziaria. E cosi Indeco supera
I'andicap geogralico e diventa glo-
bale: oggi conta 230 dipendenti tra
Italia e estero; filiali e dealers in tutti
i cinque continenti e un fatturato
consolidato di circa 55 milioni nel
2020. Una marginalita di tutto r-
spetto, che spiega i continui corteg-
glamenti da parte di potenziali ac-
quisitori italiani ¢ stranier per un
possibile passageio delle quote azio-
narie. Cortegeiamenti che non han-
no avuto seguito perché assai rara-
mente chi si fa avanti corrisponde al
la filosofia aziendale di Indeco: poca
leva finanziaria, molto autofinanzia
mento, cassaforte per tutte le fami-
glie dei dipendenti, onzzonte di ge
stione di lungo termine,

Con la pandemia, dall ogei al doma
ni il gruppo € costretto a chiudere
perché — in virti dei codici Ateco
i manufatti prodotti non sono rite-
nuti essenziali. Per la prima volta
l'azienda deve fare ricorso alla cassa
integrazione, ma lo fa a modo dei
suol azionistl, che anticipano le
sommee dovute ai collaboratori, inte
grando a spese della Indeco fino al
w0 dello stipendio riconosciuto.

La governance non ¢ molto cambia
ta dagli esordi: il fondatore Mauro &
amministratore unico, rivestendo
un ruolo decisionale strategico e di
mente tecnologica. Continua ad av-
valersi della collaborazione di Cara-
bellese (con la delega alla produzio
ne) ¢ di un management ampio ¢
professionale. Lassetlo organizzati
voé strutturato e include ormai le se-
conde generazioni del soci storici,
come Susanna ¢ Michele Vitulano,
Roberto Santoro ¢ Leo Carabellese, 11
patron Vitulano mppresenta il pas
sato e il presente della impresa e lo
spirito glocal della cultura aziendale:
«La mia famiglia ¢ originaria di Mol-
fetta, cosi come le famiglie di molti
dei nostri dipendenti, e non & ram
che, nella sede o nelle sussidiarie al
l'estero, risuoni il dialetto molfette-
S0,

Dalla Puglia in tutto il mondo quin-
i, 2 non certo con un prodotto leg
gero e fatto di sola estetica. Ma rima-
nendo ben saldi nella pattuglia dei
leader mondiali del settore, dove In-
deco progetia di essere attore chiave
prossimamente con altr nuovi pro-
dofti ¢ con nuove tecnologie, «rive-
stite= perd sempre di un chiaro im-
printing di alianita.
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